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¢ƘŜ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ŀ ŬƴŜ           

ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ŎŀƳǇǳǎ ς ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ 

Da{ ōŜŎƻƳŜ {ƘŀǊƧŀƘΩǎ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Řŀȅ ōƻŀǊŘƛƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ             

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅΣ 

ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ Da{Φ 

hǳǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ           

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƭƻƻƪ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŜƭƭ-ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ Ŧǳƭƭȅ               

ǇǊŜǇŀǊŜǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘΦ                    

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŬǊǎǘ

-Ŏƭŀǎǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ŀ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭƭ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜƭȅ 

ǊƻǳƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ ¢Ƙŀǘ 

ǊƻǳƴŘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿƘŀǘ ǎŜǘǎ ǳǎ ŀǇŀǊǘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ōƭŜƴŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ hǳǊ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ 

ƻũŜǊ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƭƛŜΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳǳǎƛŎΣ ŀǊǘ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ς ŎǊƛŎƪŜǘΣ ǎƻŎŎŜǊΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ǎƪŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ŀǘƘƭŜǝŎǎ - ŀǊŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘΦ  

 

Lb{L59 h¦w /!at¦{ Lb ¢I9 !/!59aL/ ¸9!w нлнл-нлнм 

!ǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ            

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ  

¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ȅƻƎŀΣ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¢-!-D IƻǳǊ ό¢ŀǇ-!-DŜƴƛǳǎύ ŦƻǊ DǊŀŘŜ м ǘƻ мн ƛǎ ŀ ōŜǎǇƻƪŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΦ Lǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ƘŜǊκƘƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴŜǊ ƎŜƴƛǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ŏƭǳōǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘΦ hǳǊ тлҌ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŀŎπ

ǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {ǇƻǊǘǎΣ aǳǎƛŎ ς ±ƻŎŀƭ ŀƴŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭΣ 

5ŀƴŎŜΣ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 5ƛƎƛǘŀƭ !ǊǘΣ a¦bΣ ǘƘŜ DŀǾŜƭ /ƭǳōΣ 

ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŀƭǊŜŀŘȅ               

ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ {9t ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ǊƛŎƘ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ 

ǘƻ ŀƛŘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ 

ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ                  

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭ 

ƻǊ ŜȄǘŜƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜƛǊ                      

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ-

ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ 

ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜƴǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘŜǊƳ ǘƻ ǘŜǊƳ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ άōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳέΦ 



¢ƘŜ 5ŜǎƛƎƴ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎǳǩƴƎ ŀŎǊƻǎǎ {ŎƛŜƴŎŜΣ             

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ wŜŀŘƛƴƎΣ !ǊǘΣ aŀǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ǎƻƭǾƛƴƎ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ            

ǇǊƻōƭŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜ ǎŜǘǎ ŦǊƻƳ wƻōƻǝŎǎ 

ǘƻ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ ǘƻ /ƻŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ 

όLƻ¢ύΦ  

wŜƎǳƭŀǊ ǊŜŀŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ             

ǊŜŀŘŜǊΩǎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǾŜǊōŀƭ 

ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ƭƛƪŜ wŜŀŘƛƴƎ !-½ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 

wŜŀŘ ¢ƘŜƻǊȅ ƛƴ DǊŀŘŜ р ǳǇǿŀǊŘǎΣ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ             

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƅǳŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƭƻǎŜƭȅ  ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ                  

tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ      

ǘŀǊƎŜǘ ǎŜǩƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Lat!/¢            

tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

¢ƘŜ DǊŜŜƴ ¢ƘǳƳō tǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ŦŀǊƳƛƴƎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ǳǇ-ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΗ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀƴ ǳƴǳǎŜŘ Ǉƭƻǘ ƻŦ 

ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ                    

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ 

ƛƴǾƻƭǾŜ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŬǊŜΣ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

!ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŦǳŜƭ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǘŀǎƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǇŜǊŎŜƛǾƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ                               

ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ !L 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǎŜƭŦ-ŘǊƛǾƛƴƎ ŎŀǊǎΣ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǊƻōƻǝŎ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŎƻŘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘπ

ǳŎǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ !L ŀǿŀǊŜΣ 

ǘƘŜ /.{9 ΨLƴǎǇƛǊŜ aƻŘǳƭŜΩ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ                  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ DǊŀŘŜ уΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ !ǊŀōƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¦!9 ŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ !ǊŀōƛŎΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ 

ƻƴƭƛƴŜ ƭŜǾŜƭƭŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ΨL {ǘŀǊǘ !ǊŀōƛŎΩ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƴƻƴ-

ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŀōƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭŜǾŜƭƭŜŘ ōƻƻƪǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎΣ 

ƅŀǎƘŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ               

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ DǊŀŘŜǎ м ǘƻ фΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻũŜǊǎ ŀ ǎƻƭƛŘ              

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŀōƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀƴŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ /.{9 !ǊŀōƛŎ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ DǊŀŘŜǎ ф ŀƴŘ млΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ς IƛƴŘƛΣ aŀƭŀȅŀƭŀƳ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘΦ 

hǳǊ /ŀǊŜŜǊ DǳƛŘŀƴŎŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ DǊŀŘŜǎ мм 

ŀƴŘ мн ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ            

ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǳǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘƭŜǎǎ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŬŜƭŘΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎǎΣ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǿŜƭƭ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ              

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ             

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ ǿŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

Ŧǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ 

ǎǳŎŎŜŜŘΦ hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊƻǳŘƭȅ ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎƛȊŜ Ŭǘǎ ŀƭƭ ΨƳŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΩ 

ƳƻŘŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǘǊǳƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ   

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜΦ 
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